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|1a. PRESENTACION

El sistema de retribucién de la empresa constituye uno de los instrumentos mas
importantes para alcanzar los objetivos de la politica de recursos humanos de cara a
contribuir a la competitividad empresarial y a la motivacion y satisfaccion de los
empleados. Una adecuada gestion de la retribucion y de las politicas retributivas
permitira a la empresa (i) atraer a personas que desempefen con garantia sus
tareas, (ii) motivar a los empleados desarrollando el sentido de vinculaciéon y
compromiso de los mismos con la empresa vy (iii) retener a los empleados, lo que no
es sino la consecuencia normal de haber sabido atraerlos, desarrollarlos y
motivarlos. La gestion retributiva tiene que ser atrayente y motivadora para los
empleados, a la vez que debe adecuarse continuamente a las necesidades y
objetivos particulares de cada organizacion.

En este contexto, el objetivo de esta asignatura es que el estudiante conozca en
profundidad, por un lado, las caracteristicas y funcionamiento del sistema retributivo
dentro de la empresa y, por otro lado, las distintas politicas y técnicas retributivas
que son susceptibles de aplicacidon para asegurar su puesta en practica e
implantacion con criterios de eficiencia y equidad. Esta asignatura esta orientada a
que el estudiante obtenga las competencias y conocimientos tedricos y practicos
necesarios para analizar sistemas retributivos en las organizaciones y para disefar,
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implementar y gestionar politicas retributivas motivadoras, eficientes y equitativas
que permitan a la organizacion y a los empleados que la integran alcanzar sus
respectivos objetivos.

|1b. PRESENTATION

The firm’s compensation system is one of the most important instruments to achieve
human resources policy objectives, contributing to both business competitiveness
and employees’ motivation and satisfaction. Compensation management, through
the specific design of pay policies adapted to the individual and organizational needs
and objectives, will enable the firm to attract, retain and motivate high performance
employees.

In this context, the objective of this subject is that students know, on the one hand,
the characteristics and functioning of the firm’s compensation system and, on the
other hand, the variety of compensation policies and techniques that allow design
and implement efficient, equitable, ethical and legal pay. Students will develop
specific theoretical and practical skills and knowledge to analyze, design, implement
and manage compensation systems that meet organization and employees
aspirations and objectives.

|2. COMPETENCIAS

Competencias generales:

CG1. Capacidad para la resolucién de problemas del entorno empresarial
CG2. Capacidad de analisis y sintesis de temas econémicos y empresariales
CG3. Capacidad de organizacioén y planificacion empresarial

CG4. Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de diversas
fuentes empresariales

CG5. Capacidad de tomar decisiones empresariales

CG6. Compromiso ético en el trabajo

CG7. Capacidad para trabajar en equipo

CG8. Trabajar en entornos empresariales de presion

CG9. Motivacion por la calidad en el ambito de la empresa

CG10. Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones

CG11. Compromiso con el desarrollo de los Derechos Humanos, los
principios democraticos, la igualdad entre mujeres y hombres, la solidaridad,
la proteccién medioambiental y con fomento de la cultura de la paz

Competencias transversales:

CT1. Adquirir técnicas y habilidades relacionadas con el ejercicio profesional,
incluyendo la aplicacion de la normativa deontolégica que proceda.

CT2. Conocer los recursos disponibles para el acceso a la informacién y
emplearlos con eficacia.
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CT7.- - Conocer las principales técnicas de direccién, resolucion de conflictos,
seleccidn laboral y motivacion de equipos humanos en un entorno laboral con
una utilizacion de estrategias eficaces en la gestidon del tiempo

Competencias especificas:

CE1. Capacidad para comprender los conceptos retributivos basicos y sus
interrelaciones en la formacion de sistemas de compensaciéon en las
organizaciones

CE2. Capacidad para entender y poder solucionar problemas de gestion y
administracién de retribuciones en la empresa.

CE3. Capacidad de elaboracion y disefio de estrategias retributivas,
desarrollando politicas de compensacion adaptadas al entorno organizativo
especifico.

CE4. Capacidad de analisis y valoracion de puestos y competencias
orientadas al disefio e implantacion de estructuras retributivas basicas.

CES5. Capacidad de analisis de tendencias salariales del mercado para definir
el posicionamiento retributivo de la empresa.

CE6. Capacidad de definicion de niveles y bandas salariales que permitan
definir sistemas retributivos eficientes y equitativos.

CE7. Capacidad de establecer sistemas de incentivos basados en criterios y
procesos de evaluacion del rendimiento de los empleados.

Resultados del aprendizaje:

RA1. Elaborar y disefnar estrategias retributivas eficientes y equitativas,
desarrollando politicas de compensacion adaptadas al entorno organizativo
especifico y a las tendencias salariales del mercado.

RA2. Implantar sistemas retributivos especificos para grupos especiales de
empleados (directivos, personal de ventas, etc.).

|3. CONTENIDOS

Total horas

e 6 horas

e 6 horas
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6 horas

e 9 horas

e 6 horas

e 6 horas

e 6 horas

¢ Clases tedricas: 22,5 horas
¢ Clases practicas: 22,5 horas
e Tutorias grupales: 3 horas

e Examen final: 2 horas

¢ Trabajo autbnomo (horas de estudio,
elaboracién de actividades, preparacién
examenes,...): 100 horas

150 horas
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4.2. Estrategias metodolégicas, materiales y recursos didacticos

e Clases tedricas.

¢ Clases para el andlisis, debate, resolucion y presentacion de
actividades y casos practicos.

Clases
presenciales

e *Apoyo Yy tutorizacion para la explicacion de conceptos vy
fundamentos tedricos, asi como para el desarrollo de
actividades y casos practicos. Pueden ser individuales o en

grupo.

Tutorias

¢ Preparacion y estudio de clases tedricas.

¢ Preparacion, estudio, realizacion y presentacion de
actividades y casos practicos.

Trabajo auténomo
del alumno

Para la adquisicion de los conocimientos tedricos —y como base para las
exposiciones de los contenidos de la asignatura— se utilizaran los manuales de
referencia que aparecen detallados en el apartado de bibliografia. Es conveniente
que el estudiante haya leido los contenidos correspondientes (junto con otros
materiales de estudio proporcionados por el profesor) antes de que se aborden en
las clases tedricas.

Para afianzar los conocimientos tedricos de cada bloque tematico y con el fin de
favorecer que el estudiante adquiera determinadas competencias (analisis y sintesis,
expresion, ...) se propondran diversos ejercicios y casos practicos —bien basados en
materiales extraidos de los manuales de referencia o bien elaborados por el profesor
de la asignatura- que seran analizados, resueltos y, en su caso, presentados en las
clases practicas. Asimismo, las clases practicas se complementaran con el analisis y
debate de articulos de prensa, de revistas especializadas, de informes u otros
soportes relacionados con los contenidos teodricos. También se utilizaran datos
disponibles en Internet para abordar contenidos practicos concretos de la asignatura
relacionados con el desarrollo de habilidades directivas.

Se colaborara con los profesionales del CRAI-Biblioteca para que los estudiantes
realicen una actividad que desarrolle las competencias informacionales en el uso y
gestion de la informacién” Como se acordé en la pasada Junta de Facultad del 11 de
marzo de 2019, es importante que un alumno universitario posea habilidades y
competencias informacionales siendo adecuado que la formacién la imparta
Biblioteca.
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|5. EVALUACION: Procedimientos, criterios de evaluacién y de calificacién' |

Convocatorias y tipos de evaluacion

El estudiante tendra derecho a disponer de dos convocatorias, una ordinaria y otra
extraordinaria. La convocatoria ordinaria esta basada en la evaluacion continua,
salvo en el caso de aquellos estudiantes a los que se haya reconocido el derecho a
la evaluacion final.

El tipo, caracteristicas y modalidad de los instrumentos que forman parte del proceso
de evaluacioén, asi como su ponderacion, estan basados en la evaluacién continua.
Si el estudiante no participara en el proceso de ensehanza-aprendizaje segun lo
establecido en la presente guia docente se considerara no presentado en la
convocatoria ordinaria.

El estudiante sélo podra acogerse a la evaluacién final en la convocatoria ordinaria
del curso académico en caso de justificar adecuadamente las siguientes
circunstancias: la realizacion de practicas laborales presenciales, las obligaciones
familiares, los motivos de salud y la discapacidad. No obstante, el hecho de seguir el
estudio a tiempo parcial no otorga el derecho a optar por la evaluacién final. Para
acogerse a la evaluacion final, el estudiante tendra que solicitarlo por escrito al
Decanato en las dos primeras semanas de imparticion de la asignatura,
explicando las razones que le impiden seguir el sistema de evaluacién continua. En
el caso de aquellos estudiantes que por razones justificadas no tengan formalizada
su matricula en la fecha de inicio del curso o del periodo de imparticion de la
asignatura, el plazo indicado comenzara a computar desde su incorporacién a la
titulacion. Transcurridos 15 dias habiles sin que el estudiante haya recibido
respuesta expresa por escrito a su solicitud, se entendera que ha sido estimada.

Los estudiantes que hayan seguido la evaluacion continua y no la hayan superado,
no podran acogerse a la evaluacion final de la convocatoria ordinaria. No obstante,
todo estudiante que opte por el sistema de evaluacion continua y no supere la
asignatura, tendra derecho a realizar un examen en la convocatoria extraordinaria.
Criterios de evaluacion de las competencias

OPCION EVALUACION CONTINUA

e Criterios de evaluacion:

! siguiendo la Normativa reguladora de los procesos de evaluacién de los
aprendizajes, aprobada en Consejo de Gobierno de 24 de Marzo de 2011, es
importante sefdalar los procedimientos de evaluacidn: por ejemplo evaluaciodn
continua, final, autoevaluacidén, co-evaluacidn. Instrumentos y evidencias:
trabajos, actividades. Criterios o 1indicadores que se van a valorar en
relacién a las competencias: dominio de conocimientos conceptuales,
aplicacidén, transferencia conocimientos. Para el sistema de calificacidn
hay que recordar la Normativa del Consejo de Gobierno del 16 de Julio de
20009.
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Sobre la adquisicion de contenidos tedrico-practicos en las pruebas
escritas finales:

o Comprender y conocer los conceptos principales de cada una de
las lecciones del programa.

o Ser capaz de integrar y aplicar correctamente los contenidos
tedricos a situaciones practicas que se puedan plantear.

o Capacidad para resolver correctamente los problemas planteados
desde la perspectiva econémico-empresarial.

Sobre la preparaciéon, realizacion y presentacion de casos practicos,
lecturas y debates:

o Capacidad para resolver correctamente los problemas y casos
planteados desde una perspectiva econodmico-empresarial.

o Correcto manejo de las fuentes de informacion econdmico-
empresarial aplicables a los casos planteados.

o Presentacion de los trabajos, lecturas y participacion en debates
con correccion formal, claridad expositiva y una correcta
argumentacion, utilizando un lenguaje econdmico-empresarial
adecuado y guardando rigor en las citas utilizadas.

o Capacidad para trabajar de forma autonoma y en equipo.

Sobre la asistencia y participacion activa:

o Asistencia obligatoria a las clases (el estudiante no debera faltar a
mas de un 20% de las sesiones de clase de forma no justificada).

o Participacion activa en las diversas cuestiones teodricas y practicas
planteadas en clase, tanto individuales como de grupo.

o Calidad de las aportaciones realizadas en clase y compromiso con
las tareas encomendadas.

e Criterios de calificacion:

Contenidos tedricos y practicos: 40% de la nota final sobre la base de un
examen final tedrico-practico de caracter escrito (es necesario obtener un
minimo de 2 puntos sobre un total de 4 para poder hacer media con el
resto de actividades de evaluacion continua).

Casos practicos: 50% de la nota final en funcion de la calidad de la
resolucién y presentacion de actividades y casos practicos durante el
periodo lectivo de la asignatura y dentro del proceso de evaluacion
continua (es necesario obtener un minimo de 2,5 puntos sobre un total de
5 para poder hacer media con el resto de actividades de evaluacion
continua).

Asistencia y participacion: 10% de la nota final (es necesario que el
estudiante haya asistido al menos al 80% de las sesiones de clase
presencial o virtual).
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Para superar la asignatura el estudiante debera calificar satisfactoriamente en
el conjunto criterios de calificacion de pruebas, entendiendo que todas ellas
en conjunto evaluan la adquisicion de todas las competencias desarrolladas.

e Procedimientos de evaluacion:

- Realizacion de un examen o prueba final escrita, que contendra aspectos
tedricos y practicos de la asignatura.

- Realizacion, resolucion y presentacion de casos y actividades practicas
propuestas a lo largo del periodo lectivo y dentro del proceso de
evaluacion continua.

- Asistencia y participacién activa del estudiante en las diversas cuestiones
tedricas y practicas planteadas en clase, tanto individuales como de grupo.

El sistema de evaluacion se adecuara a los recursos docentes y al numero de
estudiantes por grupo, y sera comunicado oportunamente al inicio de las
clases.

OPCION EVALUACION FINAL

Los estudiantes que, por motivos justificados, no opten a la evaluacion continua
deberan demostrar las competencias genéricas y especificas de la materia por
medio de un examen final especifico de caracter escrito, con contenido tedrico y
practico, que constituye el 100% de la nota final.

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

En la convocatoria extraordinaria la evaluacion del estudiante se basara en la
calificacién obtenida en un examen, que constituye el 100% de la nota final. Por
medio de este examen, que sera de caracter escrito y con contenido tedrico practico,
el estudiante debera demostrar las competencias genéricas y especificas de la
asignatura.
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|7. NOTA INFORMATIVA

La Universidad de Alcala garantiza a sus estudiantes que, si por exigencias
sanitarias las autoridades competentes impidieran la presencialidad total o parcial de
la actividad docente, los planes docentes alcanzarian sus objetivos a través de una
metodologia de ensefanza-aprendizaje y evaluacién en formato online, que
retornaria a la modalidad presencial en cuanto cesaran dichos impedimentos.
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