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Nombre de la asignatura: Herramientas para la Toma de Decisiones

Cddigo: 361018

Titulacion en la que se imparte: Grado en Economia y Grado en Economia y Negocios

9 PAre " |nternacionales

Departamento y Area de Economia

Conocimiento: Fundamentos del Analisis Economico

Caracter: Optativa

Créditos ECTS: 6

Curso y cuatrimestre: 3° curso, 2° Cuatrimestre

Profesorado: Ethel Mokotoff Miguel

Se podran concertar tutorias, previa peticién por e-mail, para

Horario de Tutoria: los horarios que se establezcan al inicio del curso.
Idioma en el que se imparte: Espaniol

1a. PRESENTACION

La finalidad de esta asignatura es la de poner al alcance del estudiante el
conocimiento de algunos problemas de decision, y en su caso el manejo de
herramientas que le ayuden a resolver dichos problemas de toma de decisiones,
todo ello en el entorno del analisis econdmico, social o empresarial.

Sin entrar en complicados desarrollos teoricos, ni requerir del alumno un nivel
avanzado de conocimientos matematicos, se brinda la posibilidad de aprender a
resolver problemas de complejidad real, en unos casos, y de comprender los
meétodos de solucidn de naturaleza politica y social, en otros. Se espera que con
estos elementos basicos, el alumno se sienta animado a plantear sus propias
formulaciones, para intentar resolver los problemas de decision que puedan surgirle
en su vida profesional.

En algunos de los ambitos mencionados, y en particular en el ambito empresarial, la
disponibilidad de programas informaticos que ayudan a abordar algunos de estos
problemas y la imposibilidad de tratar adecuadamente algunos de ellos por su
dimensioén sin el uso de la informatica, aconsejan introducir al alumno en la practica
de algun programa especifico (como, por ejemplo los complementos de las hojas de
calculo). Resulta interesante, no solo encontrar la solucion de un problema de
dimensiones considerables en segundos, sino también poder realizar un analisis de
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sensibilidad o analisis post-optimal, sin realizar un esfuerzo adicional apreciable. Al
mismo tiempo, puede ser recomendable el uso de otras herramientas informaticas,
en la representacion grafica de regiones factibles y conjuntos de nivel en problemas
de reducida dimension, permitiendo asi apoyar las clases practicas con
visualizaciones geométricas que favorezcan la comprension de algunos conceptos.

La asignatura incluye dos ramas de la teoria de la optimizacion por su gran
importancia practica: la programacion lineal y la decision multicriterio discreta.

En la primera parte de la asignatura, se resefia brevemente la teoria de la
programacion matematica, haciendo hincapié en los modelos de programacion
lineal. Se plantean y resuelven problemas clasicos como los problemas de
crecimiento, planificacion de la produccion, dieta y transporte, ademas de otros
problemas mas realistas que clasificamos en: aplicaciones econémicas (como el de
la matriz insumo-producto de Leontief), aplicaciones financieras (como el modelo de
Markowitz) y diversos problemas de planificacion. Se ensefia paso a paso a utilizar
un optimizador inserto en Hoja de Calculo y, con la ayuda de esta herramienta, se
resuelven todos los problemas planteados y se enseha a realizar un exhaustivo
analisis de sensibilidad.

La segunda parte se inicia con una introduccion a la decision multicriterio discreta,
es decir, al problema de la ordenacion o la seleccién de alternativas, para un
conjunto finito y discreto de las mismas, tomando en cuenta diferentes criterios y la
importancia que estos tienen segun las preferencias del decisor. Nuevamente se
parte de una resefa teodrica, para luego introducir al alumno en el tratamiento de
algunos casos practicos y (opcionalmente) al manejo de una herramienta informatica
que le ayudara a plantear y resolver problemas reales.

El temario que presentamos tiene mas contenidos de los que es posible (y deseable)
impartir en un curso cuatrimestral. Del mismo modo, los temas y conceptos mas
introductorios y generales seran considerados como contenidos minimos, mientras
gue los conceptos mas especificos y avanzados serian de imparticion opcional.

1b. PRESENTATION

The purpose of this course is to make available to the student the knowledge of
some decision problems, and the tools to help in solving these problems in the
environment of economic analysis, social or business.

Each situation requires a different decision-making approach and tools to evaluate
the alternatives. Operational research methods facilitate decision-making and enable
decision-makers to avoid poor decisions.

The course is designed to teach both how to use models to facilitate decision-making
and also how to structure decision-making for optimum results. We provides an
introduction to models and methods that can help in making and inform those
decisions.
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The decision fields studied here are mathematical programming and discrete
multicriteria decision making.

2. COMPETENCIAS

Competencias basicas y generales:

CG1.- - Capacidad para la resolucién de problemas del entorno econémico

CG2.- - Capacidad de andlisis y sintesis de temas econdmicos

CG3.- - Capacidad de organizacion y planificacién econdmica

CG4.- - Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de diversas fuentes economicas

CG5.- - Capacidad de tomar decisiones econdmicas

CG6.- - Compromiso ético en ¢l trabajo

CG7.- - Capacidad para trabajar en equipo

CGS8.- - Capacidad Critica y Autocritica

CGY.- - Capacidad para comprender la realidad cconémica
CG10.- - Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones
CG11.- - Capacidad de Aprendizaje Auténomo

CG12.- - Capacidad de utilizar el idioma inglés para la bisqueda de informacién y empleo de recursos en ese idioma, y en la
claboracién y presentacion de actividades académicas

CBI1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un drea de estudio que parte de la base de la
educacion secundarnia general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

B2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de
su drea de estudio

(CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir ¢ interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su drea de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no
especializado

CBS - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomia

Competencias transversales:

CT1.- - Adquirir técnicas y habilidades relacionadas con el ¢jercicio profesional, incluyendo la aplicacién de la normativa
deontolégica que proceda.

CT2.- - Conocer los recursos disponibles para ¢l acceso a la informacién y emplearlos con eficacia.

CT3.- - Adquirnr destrezas comunicativas orales y escritas en lenguas modernas, tanto en entomos profesionales como en otro tipo
de contextos..

CT4.- - Comprender las ideas y argumentos que se expresan en una lengua extranjera, por escrito y de manera oral, tanto en
situaciones cotidianas como en contextos profesionales y especializados.

CT5.- - Mancjar de mancra avanzada las herramientas ofimaticas utilizadas con mayor frecuencia en un entorno profesional
(procesador dc textos, bases de datos y hojas de calculo) y utilizacion avanzada de programas de comunicacion electrénica,
navegacién y busqueda de datos (correo clectronico ¢ Internet).
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CT6.- - Disefiar presentaciones utilizando programas informaticos y capacidad de estructurar la informacién de manera adecuada y
transmitirla con claridad y eficacia, con un conocimiento bisico del funcionamiento de las redes de transmisién de datos,

CT7.- - Conocer las principales téenicas de direccidn, resolucién de conflictos, seleccidn laboral y motivacion de equipos humanos
en un entorno laboral con una utilizacién de estrategias eficaces en la gestion del tiempo,

CT8.- - Planificar y desarrollar una investigacion en un determinado campo de estudio, de acuerdo con los requisitos académicos y
cientificos que le sean propios.

CT9.- - Conocer la historia de la Universidad de Alcald, el funcionamiento de las instituciones europeas y la realidad histérica,
social, econdmica y cultural de los paises europeos e iberoamericanos

Competencias especificas:

CEl.- - Adquinir capacidades basicas de Andlisis Econdmico y comprender desde una perspectiva técnica el contenido del andlisis
econdmico bésico.

CE2.- - Adquirir capacidades para comprender ¢l comportamiento de los fendmenos econémicos tanto microeconémicos como
macroeconémicos

CE3.- - Adquirnir capacidades para analizar los conceptos y técnicas habituales de la teoria microecondémica y macroecondmica
intermedia moderna,
CEA.- - Adquirir capacidades para comprender Andlisis Matemético para la Economia.

CEI17.- - Adquirir la capacidad de analizar, sintetizar y resumir criticamente la informacién econémico-empresanal, utilizando las
herramientas cuantitativas en los distintos &mbitos econémico-empresariales,

Resultados de aprendizaje de la asignatura

El objelivo bésico de esla maleria es o de completar la formacion del estudiante en &l dmbilo especifico del Andlisis Econdmico, capacitandole para
cualquier labor y contexto profesional, tanto plblico como privado, en el que una reforzada capacidad de andisis soa imprescndible o muy convenien-
to.

3. CONTENIDOS

Total de clases,
créditos u horas

e 2hora

e 2 horas
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e 2 horas

e 5horas

e 7.5horas

e 4.5 horas

e 4 horas
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e 10,5 horas

e 10,5 horas

48 horas

102 horas

150 horas

o Clases tedricas: Durante las mismas el profesor
desarrollara los conceptos mas importantes para
la comprension del tema.

o Clases practicas: Durante las mismas el
profesor podra desarrollar los conceptos
auxiliares que considere convenientes, aunque
su principal objetivo es que sirvan para afianzar
los conocimientos adquiridos mediante la
resolucion de ejercicios propuestos y el estudio
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de aplicaciones econdmicas. Se podran incluir
exposiciones de los alumnos y debates sobre un
tema, a propuesta del profesor.

e Pruebas evaluatorias: durante el curso se
podran realizar pruebas parciales para evaluar la
adquisicion de conocimientos y la capacidad de
aplicacion de los mismos.

e Pruebas sorpresa y entrega de ejercicios:
durante el curso, y cuando el profesor lo
considere oportuno, podrd plantearse Ila
realizacion de pruebas sorpresa o la entrega de
ejercicios realizados. Estas pruebas ayudaran a
complementar la  evaluacion de los
conocimientos adquiridos.

Trabajo autébnomo

e lectura y comprension de los materiales
bibliogréficos y de cualquier otro material que
pueda proponerse en el desarrollo de la
asignatura.

e Realizacion de actividades: ejercicios, trabajos,
busqueda de informacion y empleo de recursos
electronicos, efc.

Tutorias individualizadas

En las tutorias el profesor atendera las dudas que
puedan surgir en el desarrollo de la asignatura.

MATERIALES Y RECURSOS DIDACTICOS:
La mayoria de los libros recomendados estaran disponibles en la Biblioteca del

Centro.

La Universidad dispone de ordenadores para uso de los alumnos.
Periédicamente podra ponerse a disposicién del alumno el material especifico
preparado o seleccionado por el profesor: hojas de ejercicios, lecturas y/o
articulos complementarios, enlaces de interés, etc.

Se colaborara con los profesionales del CRAI-Biblioteca para que los estudiantes
realicen una actividad que desarrolle las competencias informacionales en el uso

y gestion de la informacion.

5. EVALUACION: Procedimientos, criterios de evaluacién y de calificacion

Criterios de evaluacion

Se tendra en cuenta, a la hora de la evaluacién del alumno, saber que éste:
e |dentifica las ideas principales de cada uno de los contenidos.
e Aplica los contenidos a situaciones diversas.
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Resuelve los problemas de modo comprensivo.

Argumenta adecuadamente sus resultados.

Integra los diferentes conocimientos.

Presenta los ejercicios con claridad, correccidén y cuidado expositivo y en los
términos acordados.

e Elabora modelos en los que utiliza los conocimientos vistos.

Y en cuanto a sus trabajos y aportaciones practicas, se valorara:
e Originalidad y aportaciones del trabajo.
¢ Rigor en la presentacion.
e Integracion y coherencia teorico-practica.
e Capacidad de sintesis.

Modo de evaluacion

Respecto a la convocatoria ordinaria, los alumnos que cursen esta asignatura deberan seguir el
sistema de Evaluacion Continua, segun consta en el articulo 9 de la Normativa de Evaluacion de los
Aprendizajes de la UAH (aprobada en Consejo de Gobierno de 24 de marzo de 2011 y modificada el 5
de mayo de 2016), pudiéndose acoger al sistema de Evaluacidn Final, siempre y cuando se cumplan
los requisitos establecidos en el articulo 10 de la citada normativa.

1. Sistema de Evaluacion Continua (100% de la nota final)

La aplicacion del sistema de evaluacion continua, que a continuacion se expone, se adecuara a
los recursos docentes y al nimero de alumnos por grupo, y sera comunicado oportunamente al
inicio de las clases.

Los criterios de calificacion que se emplearan para la evaluacién de las competencias adquiridas
por los alumnos de la asignatura seran los siguientes:
+  Superacion de las pruebas propuestas a lo largo del curso.
+  Participacion activa, determinada a partir de la realizacion y superacion de los ejercicios y
trabajos propuestos a lo largo del curso.

Para aprobar la asignatura por el procedimiento de la evaluacion continua el alumno debera obtener
una calificacion final, calculada como media ponderada correspondiente a los elementos que se
evaluan, de, como minimo, 5 puntos.

2. Sistema de Evaluacién Final (100% de la nota final)

El alumno podréa elegir este sistema siempre que se cumplan los requisitos establecidos en el articulo
10 de la Normativa de Evaluacidn de los Aprendizajes de la UAH. La Evaluacion Final consistira en la
realizacion de un examen, que constard de preguntas y ejercicios tedrico-practicos, encaminado a
demostrar que se han adquirido las competencias establecidas para esta asignatura.

Para aprobar la asignatura por este procedimiento el alumno debera obtener como minimo la
puntuacion de 5 en este examen.

Finalmente, los alumnos que no aprueben la asignatura en la convocatoria ordinaria, dispondran de
una convocatoria extraordinaria, que se realizara en los meses de junio-julio, que consistira en la
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realizacion de un Examen Extraordinario de las mismas caracteristicas que el examen de Evaluacion
Final y que sera el Unico elemento a tener en cuenta para determinar la Calificacion Final del alumno.

6. BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica

BARBA-ROMERO, S. y POMEROL, J.C. (1997), Decisiones Multicriterio: Fundamentos
Tedricos y Utilizacion Practica, Servicio de Publicaciones de la Universidad de Alcala.
Publicado también en inglés: Multicriterion Decision in Management: Principles and Practice,
(2000), Kluwer Academic Publisher, Boston.

BIELZA, C.; MATEOS, A. y RIiOS INSUA, S. (2001), Fundamentos de los sistemas de ayuda a
la decision, Rama.

GASS, S. (1985), Programacion lineal: Métodos y aplicaciones. Compafia Editorial
Continental.

MOKOTOFF, E. (2004), Programacion Lineal: Resolucion de Problemas en Hoja de Calculo.
Septem Ediciones.

RIOS, S.; RIOS-INSUA, M. J. y RIOS-INSUA, S. (1989), Procesos de decision Multicriterio.
Eudema Universidad Manuales.

SYDSAETER, K. y HAMMOND, P. (1996), Matematicas para el Analisis Economico. Prentice
Hall. Madrid.

Bibliografia Complementaria

ANDERSON, D., SWEENEY, D., etal. (2011). Metodos cuantitativos para los negocios. South-
Western Cenage Learning

BALBAS, A.y GIL, J.A. (2002), Programacién Matemética. Editorial AC (22 edicién).
BARBA-ROMERO, S. y MOKOTOFF, E. (1998), “A System to Support Discrete MultiCriteria
Evaluations and Decisions: the SMC Package”, presentada en 2nd IMACS International
Multiconference. Computational Engineering in Systems Applications, Nabeul-Hammamet,
Tunez.

BARBOLLA, R., CERDA, E. y SANZ, P. (2000), Optimizacién: Cuestiones, Ejercicios y
Aplicaciones a la Economia. Prentice Hall. Madrid.

CHIANG, A.C. y WAINWRIGHT, K. (2006), Métodos Fundamentales de Economia Matemética.
Ed. McGraw-Hill.

GUERRERO, F.M. (1994), Curso de Optimizacion. Programacion Matematica. Ariel
Econdmica.

FRIER, M.J. y GREENMAN, J.V. (1987), Optimization Theory. Applications in OR and
Economics. Edward Arnold.

HOY, M., LIVERNOIS, J., MCKENNA, C., REES, R. y STENGOS, T. (1996), Mathematics for
Economics. Addison-Wesley.

INTRILIGATOR, M. D. (1973), Optimizacion Matematica y Teoria Econdémica. Prentice Hall
International.

KLEIN, M.W. (1997), Mathematical Methods for Economics. Addison-Wesley.

10




%’f‘{% Universidad

e MARTIN, Q.; SANTOS, M.T. y DE PAZ, Y. (2005), Investigacion Operativa, Prentice Hall.

e PEREZ-GRASA, I., MINGUILLON, E. y JARNE, G. (2001), Matematicas para la Economia.
Programacion Matematica y Sistemas Dinamicos. McGraw-Hill.

e RIOS INSUA, S. (1993), Investigacién Operativa: Optimizacién. Centro de Estudios Ramén
Areces.

e SIMON, C. Y BLUME, L. (1994), Mathematics for Economists. W.W. Norton & Company.

e SOTO, M.D. (2006), Métodos de Optimizacion. Delta Publicaciones.

o SYDSAETER, K., HAMMOND, P. y CARVAJAL, A. (2012), Matematicas para el Anélisis
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7. NOTA INFORMATIVA

La Universidad de Alcala garantiza a sus estudiantes que, si por exigencias
sanitarias las autoridades competentes impidieran la presencialidad total o parcial de
la actividad docente, los planes docentes alcanzarian sus objetivos a través de una
metodologia de ensefianza-aprendizaje y evaluacion en formato online, que
retornaria a la modalidad presencial en cuanto cesaran dichos impedimentos.
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