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GUIA DOCENTE

Nombre de la asignatura: Direccion Estratégica Empresarial
Cadigo: 410022

Grado en Administracion de Empresas Y Direccion de
Empresas (Guadalajara)

Grado en Turismo y Administracion y Direccion de
Empresas (Guadalajara)

Titulacién en la que se impatrte:

Departamento y Area de Departamento: Economia y Direccion de Empresas
Conocimiento: Area: Organizacion de Empresas
Caracter: Obligatoria
Créditos ECTS: 9
Curso y cuatrimestre: Cuarto curso — Segundo cuatrimestre
NN
Profesorado:
Horario de Tutoria: A convenir con los profesores por e-mail
Idioma en el que se imparte: Espafiol

1. a. PRESENTACION

La asignatura de Direccién Estratégica de la Empresa es una materia obligatoria que forma parte de los
créditos de formacién troncal y se imparte en el cuarto curso del Grado de Administracion de Empresa.
Los conceptos, problemas que se abordan en la asignatura son los que habitualmente afrontan los
responsables de las empresas en el mundo competitivo, aunque intentado abordarlos de forma sistematica
y en diferentes contextos. Empresarios y gerentes gestionan las empresas en un entorno con altos niveles
de incertidumbre y donde los cambios, sociales, tecnolégicos, econdmicos y administrativos son
permanentes. Esta complejidad en la gestion se relaciona con las multiples formas de como la empresa
interacciona con el entorno y en la mejor adecuacion de los recursos tangibles e intangibles que integran
la empresa. En definitiva, se pretende que la asignatura ayude a los alumnos a comprender mejor los
problemas inherentes a la toma de decisiones en la empresa.

Al estudiar esta asignatura se conseguiran entrelazar los conocimientos de otras materias del Grado de
Administracién de Empresa, tanto del area de Organizaciéon de Empresa como de otras areas.

El estudio de empresa en el area de Organizacion de Empresa se completa en el Grado con la materia
basica Economia de la Empresa, las materias obligatorias Organizacion y Recursos Humanos,
Operaciones y Procesos Empresariales y con asignaturas optativas de ADE como los itinerarios de
Direccién Empresarial, Logistica y Recursos Humanos.

Esta guia es una herramienta que permitira al alumno entender cémo se van a desarrollar las clases, lo
que se tiene que hacer para superar la materia, como se evaluara el trabajo, donde podra encontrar los
materiales. En resumen, es una primera aproximacion a todo lo que ocurrird dentro y fuera del aula.

Esta guia recoge las actividades docentes a realizar de manera presencial, asi como la realizacién de
examenes, presentaciones y otras actividades. Ademas, contempla la realizacién de otras actividades de
manera virtual—sincrona o asincrona—, tal como clases virtuales, pildoras de conocimiento, la entrega de
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trabajos via plataforma, actividades de aprendizaje entre iguales (blogs o WIKI), ejercicios de
autoevaluacion o exdmenes.

1. b. PRESENTATION

The subject of Strategic Management of the Company is a compulsory subject that is part of the core
training credits and is taught in the fourth year of the Degree in Business Administration. The concepts,
problems that are addressed in the subject are those that usually face those responsible for companies in
the competitive world, although trying to address them systematically and in different contexts.
Entrepreneurs and managers manage companies in an environment with high levels of uncertainty and
where social, technological, economic and administrative changes are permanent. This complexity in
management is related to the multiple ways in which the company interacts with the environment and the
best adaptation of the tangible and intangible resources that make up the company. In short, it is intended
that the subject helps students to better understand the problems inherent to decision-making in the
company.

Studying this subject, will provide the knowledge of other subjects of the Degree in Business Administration
both in the area of Business Organization and in other areas.

The study of business in the area of Business Organization is completed in the Degree with the basic
subject Business Economics, the compulsory subjects Organization and Human Resources, Operations
and Business Processes and with optional subjects of ADE such as Business Management itineraries,
Logistics and Human Resources.

This guide is a tool that will allow the student to understand how the classes are going to be developed,
what has to be done to pass the subject, how the work will be evaluated, where they can find the materials.
In short, it is a first approach to everything that will happen inside and outside the classroom.

This guide collects the teaching activities to be carried out in person, as well as exams, presentations and
other activities. In addition, it contemplates the realization of other activities in a virtual way — synchronous
or asynchronous—, such as virtual classes, knowledge pills, the delivery of works via platform, peer
learning activities (blogs or WIKI), self-assessment exercises or exams.

2. COMPETENCIAS

Competencias basicas y generales:..

CGL1.- Capacidad para la resolucién de problemas del entorno empresarial

CG2.- Capacidad de analisis y sintesis de temas econdmicos y empresariales

CG3.- Capacidad de organizacion y planificacion empresarial

CG4.- Habilidad para analizar y buscar informacién proveniente de diversas fuentes empresariales
CG5.- Capacidad de tomar decisiones empresariales

CG6.- Compromiso ético en el trabajo

CG7.- Capacidad para trabajar en equipo

CG8.- Trabajar en entornos empresariales de presiéon

CG9.- Motivacion por la calidad en el ambito de la empresa

CG10.Capacidad de adaptacién a nuevas situaciones

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y
defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexiéon sobre
temas relevantes de indole social, cientifica o ética
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CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias
para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia

éii‘ Universidad

Competencias transversales:

CT1.- - Adquirir técnicas y habilidades relacionadas con el ejercicio profesional, incluyendo la
aplicacion de la normativa deontolégica que proceda.

CT2.- - Conocer los recursos disponibles para el acceso a la informacion y emplearlos con
eficacia.

CT3.- - Adquirir destrezas comunicativas orales y escritas en lenguas modernas, tanto en entornos
profesionales como en otro tipo de contextos

CT6.- - Disefiar presentaciones utilizando programas informaticos y capacidad de estructurar la
informacién de manera adecuada y transmitirla con claridad y eficacia, con un conocimiento basico
del funcionamiento de las redes de transmision de datos.

CT7.- - Conocer las principales técnicas de direccion, resolucion de conflictos, seleccion laboral y
motivacion de equipos humanos en un entorno laboral con una utilizacion de estrategias eficaces
en la gestion del tiempo.

CT8.- - Planificar y desarrollar una investigacién en un determinado campo de estudio, de acuerdo
con los requisitos académicos y cientificos que le sean propios.

Competencias especificas:

CE18.- - Desarrollar la capacidad de andlisis de la realidad econémico-empresarial. Manejar y
aplicar las técnicas instrumentales adecuadas para contrastar la validez empirica de distintas
teorias econdmicas y de gestion de empresa

CEL1.- - Adquirir las habilidades para defender puntos de vista econémico-empresariales, utilizando
las herramientas minimas necesarias para poder expresar oralmente y por escrito, de una forma
cientifica, datos econémicos de una empresa-institucion

CE2.- - Interpretar la informacion empresarial considerando todas las partes de la empresa

CE3.- - Saber establecer las reglas basicas para organizar procedimientos de trabajo en la
empresa, con nociones basicas para poder definir una forma de funcionamiento de una empresa
(organizar las actividades criticas)

Resultados de aprendizaje:

Los conceptos, problemas que se abordan en la materia, son los que habitualmente afrontan los
responsables de las empresas en el mundo competitivo, aunque intentando abordarlos de forma
sistematica y en diferentes contextos. Empresarios y Gerentes gestionan las empresas en un entorno con
algos niveles de incertidumbre y donde los cambios, sociales, tecnolégicos, econémicos y administrativos
son permanentes. Esta complejidad en la gestion se relaciona con las mdultiples formas de como la
empresa interacciona con el entorno y en la mejor adecuacion de los recursos tangibles e intangibles que
integran la empresa. Al estudiar esta asignatura se conseguiran entrelazar los conocimientos de otras
materias del Grado, tanto del area de Organizacion de Empresa como de otras areas.
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Total de clases,
créditos u horas

e 10 horas

e 25 horas

e 22 horas

e 15 horas

72 horas

153 horas

225 horas

Clases teoricas: estas clases se impartiran
en grupos grandes de alumnos. Durante las
mismas el profesor desarrollara los
conceptos y metodologias mas importantes
para la comprensién del tema.

Resolucion de casos précticos: se haran
en grupos reducidos. Durante las sesiones se
explicaran las férmulas y el alumno
aprenderd a utilizarlas buscando para ello la
informacion esencial en los problemas
propuestos.

Presentacion de Informes y trabajos: el
alumno tendrd que presentar a sus
compafieros y al profesor informes vy
proyectos que haya realizado en casa. Para
la presentacion sera necesario que utilice
herramientas como el Power Point y otros
recursos que faciliten la misma.
Conferencias de directivos: durante el
curso los profesores de la asignatura
invitaran a diversos directivos de empresas
relevantes que expondran su punto de vista
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sobre diversos temas relacionados con el
temario.

e Debates sobre un tema propuesto: el
profesor entregard la  documentacion
necesaria para la preparacion del debate y
fijara una fecha para el mismo. El profesor
serd el moderador del debate.

e Controles parciales: durante el curso el
profesor realizard  diversos  controles
parciales para controlar la adquisicion de
conocimientos y la aplicacién de los mismos.

e Se colaborara con los profesionales del
CRAI-Biblioteca para que los estudiantes
realicen una actividad que desarrolle las
competencias informacionales en el uso y
gestion de la informacion

e Lecturas y estudio en profundidad.

e Busqueda de informacion.

e Realizacion de actividades: ejercicios, casos,
informes, trabajos.

e Elaboracion rigurosa del trabajo de la
asignatura.

e Preparacioén y presentacion del trabajo.

e lLas tutorias podran ser en grupo o
individuales y durante las mimas el profesor
evaluara la adquisicién de las competencias,
el alumno tendra que informar de la evolucién
de los informes y trabajos, y se evaluara el
trabajo que esta siendo realizado

e Examen final teérico — practico: al final del
curso habrd un examen en caso de que el
alumno no haya superado el nivel de calidad
del trabajo a presentar.

El proceso de evaluacion normal estara inspirado en la evaluacidon continua del estudiante. Aquellos
alumnos que decidan abandonar el sistema de evaluacion continua deberan comunicarlo al decano o
director de centro en las dos primeras semanas de imparticion de la asignatura, explicando las razones
que le impiden seguir el sistema de evaluacion continua.

Si el estudiante no participa en el proceso de ensefianza-aprendizaje segun lo establecido en esta guia
docente (asistencia, realizacion y entrega de actividades de aprendizaje y evaluacion), se considerara no
presentado en la convocatoria ordinaria.

Criterios de evaluacion:

Sobre el contenido y estudio:

o Comprende los conceptos basicos y los sabe aplicar
o Relacionar las diferentes areas de la empresa
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Resuelve adecuadamente los casos y ejercicios

Sintetiza las ideas y plantea un razonamiento coherente en los informes y trabajos
Sabe trabajar en equipo y animar y motivar al grupo

Sabe realizar trabajo de sintesis

Presenta con coherencia sus ideas y trabajos

Realiza aportaciones originales

Busqueda de nuevos temas a plantear

O O O O O O O

Sobre las busquedas, presentaciones e investigaciones:

Estructura final del proyecto
Originalidad, aportes del proyecto
Rigor en la presentacion
Integracion tedrico-practica
Coherencia

Capacidad de sintesis
Presentacion

Actas de trabajo

O O O O O O O O

El rendimiento de los alumnos sera evaluado por su trabajo, conocimientos y destrezas adquiridas y la
mejora de su proceso de aprendizaje. Los métodos a emplear seran:

coow

Asistencia proactiva a clases teorico-practicas y seminarios 10%

Resolucién de casos practicos y trabajos singulares o en equipo planteados 20%

Realizacion de una investigacion en grupos d trabajo (Maximo 3 componentes) 30%

Superacion de un examen final complementario teérico practico 40%. Sera necesario demostrar
un conocimiento suficiente y equilibrado en ambas partes del examen para poder hacer media con
las notas de la evaluacion continua

Para la aprobacion de la asignatura el estudiante, debera superar satisfactoriamente el conjunto de
pruebas, entendiendo que todas ellas en conjunto evallan la adquisicion de todas las competencias
desarrolladas.

Si no se supera la asignatura en convocatoria ordinaria, se guarda la nota de actividades de la
evaluacion continua hasta la convocatoria extraordinaria.

Examen final

Constara de 1-2 preguntas teéricas y 2-3 casos practicos en los que habran de demostrar que han
adquirido las competencias genéricas y especificas de la asignatura.

Convocatoria Extraordinaria Junio-Julio

a)

b)

Alumnos que han elegido evaluacion continuada y que habiendo superado la parte de las tareas
no han logrado la nota necesaria en el examen final complementario, deberdn repetir dicho
examen en la convocatoria extraordinaria y se guardara el resto de sus notas de evaluacion
continuada para sumarlas al mismo. La nota necesaria debe en todo caso ser objetivamente
compensada con la calificacién obtenida en la evaluacién continua. Una calificacion notoriamente
baja en el examen final no compensa la nota de la evaluacion continua.

Alumnos en cualquier otra circunstancia diferente de la anterior: deberan realizar un examen final
gue constituira el 100% de su nota.

La Universidad de Alcalad garantiza a sus estudiantes que, si por exigencias sanitarias las autoridades
competentes impidieran la presencialidad total o parcial de la actividad docente, los planes docentes
alcanzarian sus objetivos a través de una metodologia de ensefianza-aprendizaje y evaluacién en formato
online, que retornaria a la modalidad presencial en cuanto cesaran dichos impedimentos.
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*Otros materiales adicionales para el seguimiento de las clases, se pondran a disposicion de los alumnos,
entre los que se encuentran guias de apoyo para la elaboracion de trabajos y metodologias.

|7. Enlaces de interés

Enlaces a software

Links

Libre:
R
R_portable

Data Analytics

Gretl

Deap & Frontier

Sistrat

NetDraw, UCINET, Social Netwoks
YEd

Cmaps

FreeMind

Comercial
Statgraphics
Stata
Matlab

http://www.r-project.org/
http://halweb.uc3m.es/esp/Personal/personas/jmmarin/esp/Progra/SobreR.ht
ml

http://www.datanalytics.com/blog/

http://gretl.sourceforge.net

http://www.uq.edu.au/economics/cepa/

http://www.sistrat.net/

http://www.analytictech.com/

http://cmap.ihmc.us/download/index.php
http://freemind.softonic.com/
http://ywoks.com

http://www.statgraphics.net/ (disponible UAH)
http://www.stata.com/
http://www.mathworks.es/index.html (disponible UAH)

Enlaces arevistas

Links

Biblioteca UAH (Consorcio Madrofio)

http://biblioteca.uah.es/

Cuadernos de Economia y direccion de
empresa

http://www.elsevier.es/es/revistas/cuadernos-economia-direccion-empresa-
324

Cuadernos de gestion

http://www.ehu.es/cuadernosdegestion/revista/index.php/es/numeros

Revista Europea de Direccién y Economia de
la Empresa

http://www.elsevier.es/es-revista-revista-europea-direccion-economia-
empresa-346

Universia Business Review

https://ubr.universia.net/issue/archive

Esic-Market

https://lwww.esic.edu/institucion/faculty-esicmarket/

The International Journal of Digital Accounting
Research

http://www.ijdar.org/aims-and-scope

Investigaciones Econémicas

http://www.funep.es/invecon/sp/sAims_Scope.asp

Informacién comercial, Boletin Econémico

http://lwww.revistasice.com/es-ES/Paginas/default.aspx

Intangible capital

http://www.intangiblecapital.org/index.php/ic

Ekonomiaz

http://www1.euskadi.net/ekonomiaz/indice_c.apl

Revista de Andlisis Turistico

http://www.aecit.org/jornal/index.php/AECIT/index

Cuadernos de Estudios Empresariales

http://revistas.ucm.es/index.php/CESE

Revista de direcciébn y Administracion de
Empresas

http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=1154

Cuadernos de Economia: Spanish Journal of
Economics and Finance

http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=3463

Anales de  estudios
empresariales

econémicos y

http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?tipo_busqueda=CODIGO&clave_revist
a=64

Investigaciones europeas de direccién y

http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=737



http://www.r-project.org/
http://halweb.uc3m.es/esp/Personal/personas/jmmarin/esp/Progra/SobreR.html
http://halweb.uc3m.es/esp/Personal/personas/jmmarin/esp/Progra/SobreR.html
http://www.datanalytics.com/blog/
http://gretl.sourceforge.net/
http://www.uq.edu.au/economics/cepa/
http://www.sistrat.net/
http://www.analytictech.com/
http://cmap.ihmc.us/download/index.php
http://freemind.softonic.com/
http://www.statgraphics.net/
http://www.stata.com/
http://www.mathworks.es/index.html
http://www.elsevier.es/es/revistas/cuadernos-economia-direccion-empresa-324
http://www.elsevier.es/es/revistas/cuadernos-economia-direccion-empresa-324
http://www.ehu.es/cuadernosdegestion/revista/index.php/es/numeros
http://www.ijdar.org/aims-and-scope
http://www.funep.es/invecon/sp/sAims_Scope.asp
http://www.revistasice.com/es-ES/Paginas/default.aspx
http://www.intangiblecapital.org/index.php/ic
http://www1.euskadi.net/ekonomiaz/indice_c.apl
http://www.aecit.org/jornal/index.php/AECIT/index
http://revistas.ucm.es/index.php/CESE
http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=1154
http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=3463
http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?tipo_busqueda=CODIGO&clave_revista=64
http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?tipo_busqueda=CODIGO&clave_revista=64
http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=737
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economia de la empresa

Revista de Estudios Empresariales

http://revistaselectronicas.ujaen.es/index.php/REE/index

Direccién y organizacién

http://www.revistadyo.com/index.php/dyo

Pecunia: Revista de la Facultad de Ciencias
Economicas y Empresariales

http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=6765

Revista de Economia Mundial

http://www.sem-wes.org/

Boletin Econémico del Banco de Espafia

http://www.bde.es/webbde/es/secciones/informes/boletines/Boletin_economic
/anoactual/

Revista de historia industrial

http://www.ub.edu/rhi/

E_Publica

https://e-publica.unizar.es/es/pagina-inicio

Rect@:Revista Electrénica de
Comunicaciones y Trabajos de ASEPUMA

http://www.revistarecta.com/

Bases de datos

Biblioteca UAH (SABI, AMADEUS, etc.)

http://www3.uah.es/bibliotecaformacion/AUTO/buscador/browse/9.html

Universidad Carlos Il (Bankscope, etc.)

http://biblioteca.uc3m.es/uhtbin/cgisirsi/0/0/uc3m/1/29/X

Groningen https://www.rug.nl/research/

BD_Mores http://www.sepg.pap.minhafp.gob.es/sitios/sepg/es-
ES/Presupuestos/Documentacion/paginas/basesdatosestudiosregionales.asp
X

AENA http://www.aena.es/csee/Satellite?pagename=Estadisticas/Home

AEA http://www.extracrew.com/crew/

PISA https://www.mecd.gob.es/inee/bases-datos/evaluaciones-

internacionales/pisa.html



http://revistaselectronicas.ujaen.es/index.php/REE/index
http://www.revistadyo.com/index.php/dyo
http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=6765
http://www.sem-wes.org/
http://www.bde.es/webbde/es/secciones/informes/boletines/Boletin_economic/anoactual/
http://www.bde.es/webbde/es/secciones/informes/boletines/Boletin_economic/anoactual/
http://www.ub.edu/rhi/
http://www.revistarecta.com/

