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1a. PRESENTACION

La asignatura Gestion de Proyectos pretende introducir a los alumnos en los conceptos, técnicas y
practicas basicas de la gestibn de proyectos en todas sus fases: dimensionado, planificacién y
operacion.

Se trataran aspectos comunes a cualquier tipo de proyecto como la gestién de recursos y los métodos
de planificaciéon temporal y otros mas propios de los proyectos informaticos como la estimacion de
recursos en proyectos de software. La asignatura promueve la comprension de los conceptos basicos,
busca la capacitacién para el andlisis de problemas, conjugando metodologias sistematicas con el
planteamiento y discusion de alternativas, con el fin de facilitar la toma de decisiones.

Los principales temas a abordar en esta asignatura son: Planificacién y control de proyectos, gestion y
seguimiento de proyectos, analisis econémico y financiero de proyectos y herramientas y apoyo
informatica para la gestién de proyectos.

Prerrequisitos y recomendaciones

Para un buen aprovechamiento de la asignatura, se requieren conocimientos y competencias de las
materias de Estadistica, Célculo, Informéatica y Economia de la Empresa impartidas en el primer y
segundo curso del grado.

Debido a la integracion de los conceptos de planificacién y gestién de proyectos informaticos con las
metodologias de ingenieria del software y los distintos tipos de ciclo de vida del software es conveniente
haber cursado la asignatura Ingenieria del software.

1b. COURSE SUMMARY

Project Management course is aimed at training students in the foundation principles of planning,
management and control of projects in all the phases: estimation, planning and operation. The course
explores topics, which are common to any type of project like resource management and time planning
methods and others which are more connected to projects in informatics like resource estimation in
software projects.

The course promotes the understanding of basic concepts while seeking qualification in problem solving
combining systematic methodologies with the creation and discussion of alternatives, to facilitate
decision making.

The main topics addressed in this course are the following ones: planning and project control,
management and monitoring of projects, economic and financial analysis of projects and computer
support to project planning.

Prerequisites and recommendations

For optimal results in the course, students need good knowledge and skills of Statistics, Calculus,
Computer Science and Business Administration which are taught in the first and second academic years
of the degree.

Due to the integration of the concepts of IT projects planning and management with software
engineering methodologies and different types of software life cycles, it is recommendable a background
on Software Engineering.

2. COMPETENCIAS

Competencias basicas, generales y transversales.

Esta asignatura contribuye a adquirir las siguientes competencias basicas, generales y transversales:
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CG1 - Capacidad para concebir, redactar, organizar, planificar, desarrollar y firmar proyectos en el
ambito de la ingenieria en informatica que tengan por objeto, de acuerdo con los conocimientos
adquiridos segun lo establecido en el apartado 5, anexo 2, de la resolucion BOE-A-2009-12977, la
concepciodn, el desarrollo o la explotacidon de sistemas, servicios y aplicaciones informaticas.

CG2 - Capacidad para dirigir las actividades objeto de los proyectos del ambito de la informatica
de acuerdo con los conocimientos adquiridos segun lo establecido en el apartado 5, anexo 2, de la
resoluciéon BOE-A-2009-12977.

CG9 - Capacidad para resolver problemas con iniciativa, toma de decisiones, autonomia vy
creatividad. Capacidad para saber comunicar y transmitir los conocimientos, habilidades vy
destrezas de la profesion de Ingeniero Técnico en Informatica.

CG10 - Conocimientos para la realizacion de mediciones, célculos, valoraciones, tasaciones,
peritaciones, estudios, informes, planificacion de tareas y otros trabajos analogos de informatica,
de acuerdo con los conocimientos adquiridos segun lo establecido en el apartado 5, anexo 2, de la
resolucion BOE-A-2009-12977.

CG11 - Capacidad para analizar y valorar el impacto social y medioambiental de las soluciones
técnicas, comprendiendo la responsabilidad ética y profesional de la actividad del Ingeniero
Técnico en Informéatica.

CG12 - Conocimiento y aplicaciéon de elementos basicos de economia y de gestién de recursos
humanos, organizaciéon y planificacion de proyectos, asi como la legislacién, regulacion y
normalizaciéon en el ambito de los proyectos informaticos, de acuerdo con los conocimientos
adquiridos segun lo establecido en el apartado 5, anexo 2, de la resolucion BOE-A-2009-12977.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de
estudio que parte de la base de la educacién secundaria general, y se suele encontrar a un nivel
que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican
conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y
defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de estudio.

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre
temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado.

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias
para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

TRU1 - Capacidad de andlisis y sintesis.
TRU2 - Comunicacién oral y escrita.
TRUS3 - Capacidad de gestion de la informacién.
TRU4 - Capacidad de aprendizaje autonomo.
TRUS - Capacidad para trabajar en equipo.
Competencias Especificas
Esta asignatura proporciona la(s) siguiente(s) competencia(s) especificas:

CHH - Capacidad para disenar, desarrollar, seleccionar y evaluar aplicaciones y sistemas
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informaticos, asegurando su fiabilidad, seguridad y calidad, conforme a principios éticos y a la
legislaciéon y normativa vigente.

Cl2 - Capacidad para planificar, concebir, desplegar y dirigir proyectos, servicios y sistemas
informaticos en todos los ambitos, liderando su puesta en marcha y su mejora continua y
valorando su impacto econémico y social.

CI3 - Capacidad para comprender la importancia de la negociacién, los habitos de trabajo
efectivos, el liderazgo y las habilidades de comunicacién en todos los entornos de desarrollo de
software.

Cl4 - Capacidad para elaborar el pliego de condiciones técnicas de una instalacién informatica que
cumpla los estandares y normativas vigentes.

CI16 - Conocimiento y aplicacién de los principios, metodologias y ciclos de vida de la ingenieria
de software.

CI18 - Conocimiento de la normativa y la regulacion de la informatica en los ambitos nacional,
europeo e internacional.

Resultados de aprendizaje
Al terminar con éxito esta asignatura/ensefanza, los estudiantes seran capaces de:

RA1. Identificar y comprender los conceptos basicos de la gestién de proyectos y conocer las
principales metodologias para dicha gestion

RAZ2. Identificar y comprender los conceptos basicos de viabilidad de proyectos.

RA3. Analizar la viabilidad de un proyecto bajo distintos criterios y evaluar las consecuencias
practicas a partir de los valores obtenidos.

RAA4. Identificar y comprender los conceptos basicos de la planificacién y la estimacién de esfuerzo
y de costes de un proyecto.

RA5. Realizar la estimacién de esfuerzos y costes de un proyecto calculando su tamafo y
valorando otros indicadores mediante medidas estandarizadas y utilizando modelos y métodos de
estimacién de forma manual y con la ayuda de herramientas.

RAG. Identificar y comprender los conceptos basicos de la planificaciéon temporal y de las fases, de
los recursos y del calendario de un proyecto.

RA7. Realizar la planificacién temporal, de recursos y de calendario de un proyecto, ajustandose a
restricciones y especificaciones del mismo, utilizando diagramas de representaciéon y métodos de
planificacién de forma manual y con la ayuda de herramientas.

RAS8. Identificar y comprender los conceptos basicos de seguimiento y control de proyectos.

RA9. Realizar el seguimiento de un proyecto a partir de los datos de control del mismo, calculando
indicadores y evaluando las consecuencias y tomando decisiones para de los mismos, tanto de
forma manual como con la ayuda de herramientas.

RA10. Identificar y comprender los conceptos basicos de la gestién de riesgos y seguridad y la
gestién de configuracion y de calidad.
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3. CONTENIDOS

Total de clases, créditos
u horas

12 horas

20 horas

20 horas

8 horas

(*) Incluye PEC (pruebas de evaluacién continua)

La imparticion de los temas de la asignatura no tiene por qué ser necesariamente en el orden indicado
por la tabla anterior si no que sera adaptada al aprendizaje del alumno de cada una de las partes en la
que se compone la asignatura.

4. METODOLOGIAS DE ENSENANZA APRENDIZAJE.
ACTIVIDADES FORMATIVAS

4.1. Distribucion de créditos (especificar en horas)

58 horas (56 horas de clase
presencial +2 horas de
evaluacion)

92 (Incluye horas de estudio,
elaboracién de actividades,
preparacién de examenes)

150
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4.2. Estrategias metodoldgicas, materiales y recursos didacticos

e Exposicién y discusiéon de conocimientos basicos de la
asignatura.

e Planteamiento y resolucion de ejercicios y supuestos
relacionados.

o Actividades orientadas a la ensefianza de las
competencias  especificas de la  asignatura,
especialmente las relacionadas con los conocimientos
y la utilizacién de técnicas de aseguramiento de
calidad.

« Planteamiento y desarrollo de ejercicios practicos que
permitan solventar problemas y analizar hipétesis y
contribuyan al desarrollo de la capacidad de analisis
de resultados, trabajo en equipo, liderazgo, capacidad
de comunicacién, razonamiento critico y comprension
de los métodos de resolucién planteados.

« Elaboracién de trabajos con responsabilidad individual
y colectiva pero con gestion de informacién vy
actividades como equipo.

e Puesta en comun de la informacion, problemas vy
dudas que aparezcan en la realizacién de los trabajos.

« Organizacion y realizacion de jornadas publicas con
presentaciones orales y discusion de resultados.

o Andlisis y asimilacion de los contenidos de la materia,
resolucion de problemas, consulta bibliogréafica,
preparacién de trabajos individuales y grupales,
utilizacién de plataforma de Aula Virtual con
autoevaluaciones.

e Tutorias: asesoramiento individual y en grupos durante
el proceso de ensenanza-aprendizaje, bien en forma
presencial o a distancia.

5. EVALUACION: Procedimientos, criterios de evaluacion y calificacién |

Preferentemente se ofrecera a los alumnos un sistema de evaluacién continua que tenga caracteristicas
de evaluacién formativa de manera que sirva de realimentacion en el proceso de ensefianza-
aprendizaje por parte del alumno.

5.1. PROCEDIMIENTOS

La evaluacién debe estar inspirada en los criterios de evaluacion continua (Normativa de Evaluacion de
los Aprendizajes, NEA, art 3). No obstante, respetando la normativa de la Universidad de Alcala se pone
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a disposicion del alumno un proceso alternativo de evaluacion final de acuerdo a la Normativa de
Evaluacion de los Aprendizaje (aprobada en Consejo de Gobierno de 24 de marzo de 2011 y modificada
en Consejo de Gobierno de 5 de mayo de 2016) segun lo indicado en su Articulo 10, los alumnos
tendréan un plazo de quince dias desde el inicio del curso para solicitar por escrito al Director de la
Escuela Politécnica Superior su intencion de acogerse al modelo de evaluaciéon no continua aduciendo
las razones que estimen convenientes. La evaluacién del proceso de aprendizaje de todos los alumnos
que no cursen solicitud al respecto o vean denegada la misma se realizara, por defecto, de acuerdo al
modelo de evaluacién continua. El estudiante dispone de dos convocatorias para superar la asignatura,
una ordinaria y otra extraordinaria.

Convocatoria ordinaria
Evaluacion continua:

Los alumnos deberan asistir a las sesiones de laboratorio y realizar las entregas correspondientes a
todas las practicas de laboratorio. Entregaran en grupo los resultados de las practicas de laboratorio
siguiendo el calendario establecido.

La evaluacién se basara en las pruebas PEIl, las practicas en grupo TA y las actividades
complementarias ACP.

Evaluacion mediante examen final:

Para los alumnos que hayan renunciado a la evaluacién continua, el instrumento de calificacion ACP se
compensa con el correspondiente mayor peso de las pruebas PEI. La entrega de los trabajos practicos
TA1 y TA2 se realizara en la fecha y formato determinados antes del dia oficial de examen designado
en la planificacién docente de la titulacion (en el que se realizan las PEI).

Convocatoria extraordinaria

Los alumnos que hayan demostrado capacidad suficiente en alguno de los resultados de Aprendizaje
Clave en la convocatoria ordinaria en las pruebas conjuntas de los diferentes bloques no tendran que
repetir dichas pruebas conservando sus respectivas calificaciones en cada uno de los siguientes
bloques: PE1-ACP1, PE2-ACP1, TA1, PE3-ACEP2, PE4-ACP2 y TA2). Sin embargo, el alumno que no
haya superado alguno de los RA Clave en alguna de las pruebas de evaluacién debera volverse a
evaluarse del bloque correspondiente.

5.2. EVALUACION

CRITERIOS DE EVALUACION

Se utilizaran los siguientes criterios para la evaluacién de la asignatura, relacionados con los resultados
del aprendizaje:

CE1. El alumno es capaz de identificar y comprender los conceptos basicos de la gestion de
proyectos y conocer las principales metodologias para dicha gestion a través de preguntas y
resolucion de casos de situaciones de proyecto.

CE2. El alumno es capaz de identificar y comprender los conceptos basicos del analisis de la
viabilidad de proyectos a través de preguntas y resolucién de casos de situaciones de proyecto.
CE3. El alumno es capaz de analizar la viabilidad de un proyecto bajo distintos criterios y evaluar
las consecuencias practicas a partir de los valores obtenidos de forma manual y con ayuda de
herramientas, tomando las decisiones apropiadas.

CEA4. El alumno es capaz de identificar y comprender los conceptos basicos de la planificacién y la
estimacién de esfuerzo y de costes de un proyecto a través de preguntas y resolucién de casos de
situaciones de proyecto.

CE5. El alumno es capaz de realizar la estimacion de esfuerzos y costes de un proyecto calculando
su tamafo y valorando otros indicadores mediante medidas estandarizadas y utilizando modelos y
métodos de estimacién de forma manual y con la ayuda de herramientas.
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CE6. El alumno es capaz de identificar y comprender los conceptos basicos de la planificacion
temporal y de las fases, de los recursos y del calendario de un proyecto a través de preguntas y
resolucion de casos de situaciones de proyecto.

CE?7. El alumno es capaz de realizar la planificacion temporal, de recursos y de calendario de un
proyecto, ajustandose a restricciones y especificaciones del mismo, utilizando diagramas de
representacion y métodos de planificacion de forma manual y con la ayuda de herramientas.

CE8. El alumno es capaz de identificar y comprender los conceptos basicos de seguimiento y
control de proyectos a través de preguntas y resolucién de casos de situaciones de proyecto.

CE9. El alumno es capaz de realizar el seguimiento de un proyecto a partir de los datos de control
del mismo, calculando indicadores y evaluando las consecuencias y tomando decisiones para de
los mismos, tanto de forma manual como con la ayuda de herramientas.

CE10. El alumno es capaz de identificar y comprender los conceptos basicos de gestién de riesgos
y seguridad y la gestion de configuracién y de calidad a través de preguntas y resolucion de casos
de situaciones de proyecto.

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Esta seccién resume los instrumentos de calificacion que seran aplicados a cada uno de los criterios de
Evaluacion.

e Prueba de Evaluacion Intermedia (PEI1): resolucion de preguntas tedricas de los temas 1y 2.

e Prueba de Evaluacién Intermedia (PEI2): resolucién de problemas practicos de los temas 1y 2.

e Prueba de Evaluacion Intermedia (PEI3): resolucion de preguntas tedricas de los temas 3 y 4.

e Prueba de Evaluacién Intermedia (PEI4): resolucién de problemas practicos de los temas 3 y 4.

e Trabajo practico (TA1): trabajo practico de la asignatura con uso de laboratorio centrado en los
temas 1y 2.

« Trabajo practico (TA2): trabajo practico de la asignatura con uso de laboratorio centrado en los
temas 3y 4.

« Actividades complementarias y de participacion (ACP1 y ACP2): consistentes en la resolucién
individual de problemas teéricos-practicos relativos a las competencias claves y otras actividades
virtuales o presenciales.

TA1 y TA2 se realizaran en equipos de alumnos a lo largo de los plazos de tiempo establecidos,
combinando su trabajo auténomo con la tutorizacion en sesiones de laboratorio y pudiendo incluir
presentaciones publicas de resultados y/o test individuales segun el plan de las mismas de tal forma
que la calificacién de cada alumno pueda ser distinta segin su rendimiento en dichos controles.

CRITERIOS DE CALIFICACION (Ejemplo de tabla, modifiquela segtin sus necesidades)

Esta seccion cuantifica los criterios de evaluacion para la superaciéon de la asignatura. Los criterios de
evaluacién que se aplicaran en la asignatura estan vinculados a las competencias que se han definido
para la misma a través de los resultados de aprendizaje, incluidas las competencias genéricas, y
estaran orientados a recoger tanto el nivel de comprensién de los contenidos e ideas basicas, como la
capacidad de aplicar los conceptos en la resolucion de problemas, sin y con la ayuda de herramientas
software. Ademas se tendra en cuenta la actitud de colaboracion y la proactividad en la realizacién de
las tareas tanto individuales como de grupo y el grado de interés mostrado en la realizacion y
cumplimiento de las actividades de clase y de trabajo auténomo, por lo que sera fundamental la entrega
en tiempo y formato de todas las actividades practicas. Los resultados de evaluacién obtenidos estaran
fundamentados sobre las siguientes rubricas:

» Sobresaliente: demuestra a través de las pruebas de evaluacién su dominio en todos los resultados de
aprendizaje de todas las competencias.

» Notable: demuestra capacidad suficiente en todos los resultados de aprendizaje de todas las
competencias, dominando algunas competencias o algunos de sus resultados de aprendizaje.

» Aprobado: demuestra capacidad suficiente en todas las competencias o, al menos, en los resultados
de aprendizaje clave mientras que domina otras competencias o algunos resultados de aprendizaje de
otras competencias.

+ Insuficiencia parcial: demuestra capacidad insuficiente en un minimo numero de resultados de
aprendizaje y/o lo hace errbneamente en parte de ellos o en algun resultado clave aunque ha
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* Insuficiencia: comete errores graves y/o los comete en una mayoria de resultados de aprendizaje o
competencias o no llega al minimo en los resultados de aprendizaje clave o no aporta ningun resultado
relevante.

Como criterio general, para aprobar la asignatura se debera superar las competencias de la asignatura
desarrolladas en la teoria con sus respectivos resultados de aprendizaje claves evaluados en las
diferentes Pruebas de Evaluacién (PEI). Por otro lado, aquellos alumnos que en convocatoria ordinaria
no se presenten a ninguna de las Pruebas de Evaluacién Intermedia (PEI) seran considerados como No
Presentados.

De acuerdo con la vigente normativa de evaluacion de los aprendizajes, se establece que los alumnos
que no cumplan el porcentaje minimo de asistencia a clase (aula y/o laboratorio) comunicado por cada
profesor al inicio del curso, no podran superar la evaluacién continua independientemente de sus
resultados en las pruebas de evaluacion.

Los resultados de aprendizaje que se consideran clave son los siguientes: RA3, RA5, RA7 y RA9. Los
resultados de aprendizaje se valoraran mediante una escala con los siguientes valores de superacion:
dominio completo (A), dominio parcial (B), capacidad suficiente (C), capacidad insuficiente parcial (D) o
capacidad insuficiente completa (E). Las competencias se valorardn mediante la agregacién de las
evaluaciones de sus resultados de aprendizaje. Podran compensarse calificaciones con distintos
instrumentos de evaluacion sobre los mismos RA mediante el siguiente criterio: calificacién A compensa
calificacion E y calificacion B compensa calificacion D.

En la convocatoria ordinaria—evaluacion continua la relacién entre las competencias, resultados del
aprendizaje, criterios e instrumentos de evaluacién, es la siguiente.

. Resultado de | Criterio de Instrumento Peso en la
Competencia o o - e
Aprendizaje Evaluacion de evaluacion | calificacién
RA1, RA2, CE1, CE2,
?SJ;,CS?’_ glfm’ CB1-CBS, TRUT- | pa3, RA4, CE3, CE4, PEI1 10%
’ RA5 CE5
RA1, RA2, CE1, CE2,
$§J’508f’_ gl(jm’ CBI-CBS, TRUT- | Ras, RA, CE3, CE4, PEI2 15%
’ RA5 CE5
CG9, CG11,CG12, CB1-CBS, TRUI- |RA6,RA7,  [CEOCED | .
TRUS, Cl16, Cl18 RA8, RA9 Y °
CE10
CG9, CG11, CG12, CB1-CBS, TRUI- |RAG, RA7,  |ZE0 il | .
TRUS, Cl16, Cl18 RA8, RA9 e °
CE10
CG1, CG2, CG9-CG12, CB1-CB5, o
TRU1-TRUS, CI1-Cl4, Cl16, CI18 RAS, RAS CE1, CE2 TAT 15%
CG1, CG2, CG9-CG12, CB1-CB5, RA7, RA9, .
TRU1-TRU5, CI1-Cl4, Cl16, CI18 RA10 CES, CE4 TA2 15%
RA1, RA2
CG1, CG2, CG9-CG12, CB1-CB5, P .
TRU1-TRU5, CI1-Cl4, Cl16, CI18 RA3, RA4, CE1, CE2 ACP1 10%
RA5
RA6, RA7
CG1, CG2, CG9-CG12, CB1-CB5, P .
TRU1-TRU5, CI1-Cl4, Cl16, CI18 EﬁbeAg’ CES3, CE4 ACP2 10%

En la convocatoria ordinaria—evaluacion final la relacion entre las competencias, resultados del
aprendizaje, criterios e instrumentos de evaluacion, es la siguiente.
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. Resultado de | Criterio de Instrumento Peso en la
Competencia . , -, L,
Aprendizaje Evaluacion de evaluacién | calificacion
RA1, RA2, CE1, CE2,
$§J’508f’_ glfm’ CBI-CBS. TRUI- | Ras, RA4, CES3, CE4, PEI1 15%
’ RA5 CE5
RA1, RA2, CE1, CE2,
gg‘l]’sogf’_ glfm’ CBI-CBS. TRUI" | pas RA4,  |CES3, CE4, PEI2 20%
’ RA5 CE5
CG9, CG11, CG12, CBI-CBS, TRUI- RA6,RA7,  |Zeo 2l | .
TRU5, Cl16, Cl18 RA8, RA9 ’ : °
CE10
CG9, CG11, CG12, CB1-CBS, TRUI- [RA6,RA7, 220 25l | .
TRUS5, Cl16, Cl18 RA8, RA9 ’ ’ °
CE10
CG1, CG2, CG9-CG12, CB1-CBS5, o
TRU1-TRUS5, CI1-Cl4, Cl16, CI18 RA3, RAS CE1, CE2 TAT 15%
CG1, CG2, CG9-CG12, CB1-CBS5, RA7, RA9, o
TRU1-TRUS5, CI1-Cl4, Cl16, CI18 RA10 CE3, CE4 TA2 15%

Convocatoria extraordinaria

Las calificaciones de ACP se aplicaran junto a las PEI correspondientes a los alumnos que siguieron la

evaluacién continua.
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. Resultado de | Criterio de Instrumento Peso en la
Competencia . . - e
Aprendizaje Evaluacion de evaluacion | calificacion
RA1, RA2, CE1, CE2,
gsaécgf’_glfm’ CBI-CBS, TRUI- | pas RA4,  [CES, CE4, PEI1+ACP1  |15%
’ RA5 CE5
RA1, RA2, CE1, CE2,
.?g&sogﬁgsm CB1-CBS, TRU1- RA3, RA4, CES, CE4, PEI2+ACP1 20%
’ RA5 CE5
CE6, CE7
CG9, CG11, CG12, CB1-CB5, TRU1- | RA6, RA7, ’ ’ o
TRUS, Cl16, CI18 RAS. RA9 CES8, CE9, PEI3+ACP2 | 15%
CE10
CE6, CE7
CG9, CG11,CG12, CB1-CB5, TRU1- | RA6, RA7, ' ' o
TRUS, CI16, CI18 RAS. RA9 CES8, CE9, PEI4+ACP2 |20%
CE10
CG1, CG2, CG9-CG12, CB1-CBS5, o
TRU1-TRUS5, CI1-Cl4, Cl16, CI18 RA3, RAS CE1, CE2 TA1 15%
CG1, CG2, CG9-CG12, CB1-CBS5, RA7, RA9, o
TRU1-TRUS, CI1-Cl4, Cl16, CI18 RA10 CES3, CE4 TA2 15%
11
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NOTA INFORMATIVA

La Universidad de Alcald garantiza a sus estudiantes que, si por exigencias sanitarias las
autoridades competentes impidieran la presencialidad total o parcial de la actividad
docente, los planes docentes alcanzarian sus objetivos a través de una metodologia de
ensefanza-aprendizaje y evaluacion en formato online, que retornaria a la modalidad
presencial en cuanto cesaran dichos impedimentos.
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